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Seminarleitung: Udo Cramer, Diplom Theologe, Münster, ist mit „Training & Moderation“ selbstständiger Trainer 

und Berater. Mit den Leistungsbereichen Training (Führung, Kommunikation, Selbstmanagement), Prozess­

management (Workshops, Veränderungsprojekte, Teamentwicklung, Konfliktmoderation) und Coaching arbeitet 

er für Unternehmen und für non-for-profit Organisationen. 

Wie kann ich in Veränderungsprojekten zu guten 

Resultaten in Workshops kommen, wie die  

Entscheider in der Auftragsklärung beraten, durch 

Partizipation die Kompetenzen der Experten vor 

Ort nutzen, wie auf Stimmigkeit und Nachhaltig-

keit des Workshops für das Unternehmen  

achten? Sie haben Moderationserfahrung, mode-

rieren Workshops in Veränderungsprojekten  

mit Fach-, Prozess- oder Führungsverantwortung, 

oder Sie wollen als Verantwortlicher die Arbeit  

Ihrer Berater und Moderatoren besser verstehen. 

Sie können Workshops in Veränderungsprojekten 

noch wirkungsvoller und noch einfacher konzipie-

ren und moderieren. Sie trainieren dafür Metho-

den und Tools der Prozessberatung und der  

Moderation und zwar von A wie Auftragsklärung 

bis Z wie Zielfindungsworkshop. Denn gute Mode

ration hat eine handwerkliche Seite. 

Sie entwickeln Ihren persönlichen Moderations-

stil gerade für herausfordernde Moderations

situationen weiter. Dafür erfahren Sie durch Feed

back mehr darüber, wie Sie als Moderator wirken 

und suchen sich die Anregungen heraus, die für 

Sie nützlich sind. Denn gute Moderation lebt auch 

von Rollenklarheit, der Ausstrahlung und Wirkung 

des Moderators.

Behandelte Themen

Auftragklärung

Den Auftrag stimmig klären, Rollen und  YY

Verantwortlichkeiten definieren

Stufen der Beteiligung für die verschiedenen YY

Stakeholder-Gruppen festlegen

MikropolitikYY

das politische Kräftespiel analysieren  YY

und beachten

Strategien für ‚Lokomotiven’, ‚Zuschauer’, YY

‚Bremser und Bewahrer’ entwickeln
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wertebewusst
persönlichkeitsbildend
qualifizierend

Nach Ihren Interessen trainieren wir eine  

Auswahl der folgenden Workshop-Formen:

Zielfindungsworkshop

Ziellandschaften und positive Zukunftsbilder YY

entwickeln

Was uns ausmacht – Identität stärkenYY

 

Planungsworkshop

Veränderungsprojekte planen und steuernYY

Kick-off-Workshops

Veränderungsnotwendigkeit kommunizieren!YY

Veränderungsziele und -sinnhaftigkeit  YY

vermitteln

Konfliktmoderation

Konflikte lösenYY

Zusammenarbeit an Schnittstellen  YY

verbessern

Terminangebot

Montag, 22. Juni 2009, 14 Uhr bis

Donnerstag, 25. Juni 2009, 13 Uhr

Die Teilnehmerzahl ist auf 12 Personen begrenzt.

Tagungskosten

Tagungsbeitrag	 € 430,–

Verpflegung und Übernachtung	 € 283,–	

im Einzelzimmer

Das Angebot umfasst die Vollpension, nur auf die 
Übernachtung kann verzichtet werden.
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Mit der Bahn: Ab Bahnhof Ravensburg in 15 Minu-

ten mit dem Bus Linie 2 bis Weingarten „Post“. 

Zu Fuß die Treppe zur Basilika hoch, durch den 

linken Torbogen zur Rückseite der Klosteranlage. 

Taxifahrpreis von Ravensburg ca. 12 €.

Mit dem Flugzeug: Der Flughafen Friedrichshafen 

ist 20 km entfernt und direkt an die Bahnlinie an-

geschlossen. Direktflüge nach Berlin, Dresden, 

Frankfurt, Graz, Hamburg, Köln/Bonn und Wien.

Mit dem PKW: Auf der B 30, Ulm–Friedrichshafen, 

Abfahrt „Weingarten“ in Richtung Weingarten. 

Drei Kilometer geradeaus Richtung Wolfegg. Nach 

kurzem Anstieg der Straße der Beschilderung 

„Kath. Akademie“ nach rechts folgen. Ruftaste 

an der Schranke drücken. Bitte benutzen Sie die 

von der Akademie ausgewiesenen Parkplätze!

Anmeldung und Anfragen

Anmelden können Sie sich schriftlich oder  

per eMail: weingarten@akademie-rs.de

Tagungshaus Weingarten

Akademie der Diözese Rottenburg-Stuttgart

Tagungshaus Weingarten

Kirchplatz 7 

88250 Weingarten (Oberschwaben)

Tel. 	 +49751 5686-0

Fax 	 +49751 5686-222

weingarten@akademie-rs.de

www.akademie-rs.de

Verantwortlich:

Dr. Rainer Öhlschläger 

KIWI ist eine Marke. Sie steht für eine wertebewußte  
Führungskultur in Unternehmen und Institutionen. 
www.kiwi-netz.de

von Ravensburg

von Reutlingen von Ulm

Schussenstraße

Konrad-Huber-Straße

von 
Wangen

Basilika

Eingang
Tagungs-
haus


