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Seminarleitung: Michael Braune-Krickau, Basel/Schweiz, Diplom-Wirtschaftsingenieur, Leiter des WWZ Forums

fiir Projektbegleitung und Wissenstransfer an der Universitat Basel, Berater in Filhrungs-, Strategie- und

Organisationsfragen in non-for-profit Organisationen. Helga Flamm M.A., Hamburg, Organisationsberaterin und

Personalentwicklerin, selbststandig. Beratung und Begleitung bei Strategieentwicklung, Veranderungs-

prozessen, PE-Instrumenten und Karriereplanung.

11.-15. Mai 2009 - Fiihren in Zeiten der Veranderung Ein Praxisseminar

FUhrung und Leitung bedeutet in wachsendem
Mafe, in rascher Folge kleinere und grofiere Ver-
anderungsprozesse anzustofen und umzu-
setzen. Das macht auch die Fihrungsaufgabe
anspruchsvoller: Es gilt, die Mitarbeitenden im
Tagesgeschaft wirkungsorientiert zu flhren

und sie, und oft auch wichtige Dritte, fur solche
Veranderungsprozesse zu gewinnen. Fir diesen
Flhrungsalltag benétigt die Flihrungskraft soziale
Kompetenz und ein professionelles Flihrungs-
wissen. Dieses Seminar leistet dazu wertvolle
Beitrage und erprobte Anregungen.

Fur zahlreiche Teilnehmende hat sich gezeigt,
dass diese ,Fuhrungswoche in Weingarten“ auch

eine nicht zu unterschatzende Chance bietet, ein-
mal frei von der taglichen Hektik das eigene
Flhrungsgeschehen zu reflektieren. Das Seminar
wirkt wie eine aktive Auszeit, in der man aus einer
gewissen Distanz heraus das Flihrungsge-
schehen anschauen und sich in Ruhe strategisch
sinnvolle Veranderungsschritte Uberlegen kann.

Wissen und Erfahrung

Die Arbeit im Seminar lebt von der Mischung aus
Vermittlung und Verarbeitung von relevanten
Wissensbausteinen, der gegenseitigen Beratung,
Ubungselementen und dem aktiven Erfahrungs-
austausch. Es wird von den Teilnehmenden erwar-

tet, dass sie eigene Erfahrungen aus dem Fuh-
rungsalltag und eigene Fallbeispiele einbringen
kénnen, fur die sie Anregungen suchen und
Lésungsansatze entwickeln wollen.

Teilnehmerkreis

Die Teilnehmenden sollten einige Jahre Fliihrungs-
verantwortung haben oder unmittelbar davor
stehen, Flihrungsverantwortung zu libernehmen.
SchwerpunktmaBig kommen die Teilnehmenden
aus Dienstleistungsunternehmen und Einrich-
tungen mit schulischem, sozialen, kirchlichen
oder staatlichem Hintergrund, aus Krankenhau-
sern, Heimen und Werkstatten, aus der 6ffent-



lichen Verwaltung und Politik und aus Verbanden.

Die in diesem Seminar vermittelten Wissens-
bausteine und Vorgehensweisen sind jedoch in
allen Branchen nutzbar, sodass die Teilnahme
aus Dienstleistungsunternehmen anderer Bran-
chen problemlos moglich ist.

Seminarziele

Wesentliche Akzente der Lern- und Arbeits-

prozesse im Seminar liegen auf:

- der Erarbeitung und Diskussion von Vor-
gehensweisen flir eine wirkungsorientierte
Mitarbeiterfihrung,

- der Vermittlung von systematischen Vor-
gehensweisen zur Gestaltung und Umsetzung
von Veranderungsprozessen,

- der Vermittlung von Vorgehensweisen und
Erfahrungen fur die tragfahige, kooperative
Lésung von Problemen und Konflikten,

- auf der Reflexion der eigenen Fuhrungspraxis,
um so zusammen im Austausch mit der Semi-
narleitung und den Teilnehmenden die eige-
nen FUhrungsqualitaten weiter zu verbessern.

Terminangebot

Montag, 11. Mai 2009, 14 Uhr bis

Freitag, 15. Mai 2009, 13 Uhr

Die Teilnehmerzahl ist auf 20 Personen begrenzt.

Das Angebot umfasst die Vollpension, nur auf die
Ubernachtung kann verzichtet werden.



Anmeldung und Anfragen
Anmelden kénnen Sie sich schriftlich oder
per eMail: weingarten@akademie-rs.de

Tagungshaus Weingarten

Akademie der Di6zese Rottenburg-Stuttgart
Tagungshaus Weingarten

Kirchplatz 7

88250 Weingarten (Oberschwaben)

Tel. +497515686-0

Fax +497515686-222
weingarten@akademie-rs.de
www.akademie-rs.de

Verantwortlich:
Dr. Rainer Ohlschlager

-II'
KIWI

Kirche und
Wirtschaft

Mit der Bahn: Ab Bahnhof Ravensburg in 15 Minu-
ten mit dem Bus Linie 2 bis Weingarten ,Post”.
Zu Fuf} die Treppe zur Basilika hoch, durch den
linken Torbogen zur Rickseite der Klosteranlage.
Taxifahrpreis von Ravensburg ca. 12 €.

Mit dem Flugzeug: Der Flughafen Friedrichshafen
ist 20 km entfernt und direkt an die Bahnlinie
angeschlossen. Direktflige nach Berlin, Dresden,
Frankfurt, Graz, Hamburg, KéIn/Bonn und Wien.
Mit dem PKW: Auf der B 30, Ulm—Friedrichshafen,
Abfahrt ,Weingarten“ in Richtung Weingarten.
Drei Kilometer geradeaus Richtung Wolfegg. Nach
kurzem Anstieg der Strafle der Beschilderung
,Kath. Akademie” nach rechts folgen. Ruftaste
an der Schranke drucken. Bitte benutzen Sie die
von der Akademie ausgewiesenen Parkplatze!

KIWI ist eine Marke. Sie steht flr eine wertebewufte
Flhrungskultur in Unternehmen und Institutionen.
www.kiwi-netz.de
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